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SADRZAJ:

1.0pdi dio:
- Sazetak Ratuna prihoda i rashoda i Rafuna financiranja
- Racun prihoda i rashoda:

» izvje§taj o prihodima i rashodima prema ekonomskoj klasifikaciji,
» izvjeStaj o prihodima i rashodima prema izvorima financiranja,
# izvjeitaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji.

- Racun financiranja

» izvjeStaj rauna financiranja prema ekonomskoj klasifikaciji,

» izvjestaj ratuna financiranja prema izvorima financiranja.

2. Posebni dio:

» izvje§taj po programskoj klasifikaciji.

3. ObrazloZenje:
» obrazlozenje opéeg dijela izvjeStaja o izvrSenju financijskog plana
» obrazlezenje posebnog dijela izvjeStaja o izvrienju financijskog

plana



A) SAZETAK RACUNA PRIHODA | RASHODA

1. OPEG

Do

IZVRSENJE 1ZVRSENJE
o PLAN 2025. m— Indeks | Indeks
1 2 3 4 S{4727100) 5 (42"100)
PRIHODI UKUPNO 430.282,20 605.684,19 A34.978.77 115,04 81,72
8 PRIHODI POSLOVANJA 430.282 20 605,684,189 49497877 115,04 81,72
7 PRIHODI OD PRODAJE
NEFINANCIJSKE IMOVINE 29 o) ooe %80 it
RASHODI UKUPNO 480,844,890 548.548,80 561.855,88 116,85 86,63
3 RASHODI POSLOVANJA 46752984 609.758,80 530.151,48 113,39 86,94
4 RASHODI ZA NABAVU
NEEINANGLISKE IMOVINE 13.315,06 38.790,00 31.704,40 238,11 8173
RAZLIKA - VISAK f MANJAK 50,562,760 42.8684,61 £6.877,11 132,27 156,02
B) SAZETAK RACUNA FINANCIRANJA
IZVRSENJE IZVRSENJE
2024, PLAN 2025, 2025, Indeks Indeks
8 PRIMIC! OD FINANCIJSKE IMOVINE |
FADUZNEANUA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 [ZDACIZA FINANCIJSKU IMOVINU |
e e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZLIKA PRIMITAKA | [ZDATAKA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C) PRENESENI VIS AK ILI PRENESENI MANJAK
IZVRSENJE [ZVRSENJE
2024, PLAN 2025. 2025. Indeks Indeks
EE?:: R AMANIAK I ERETHODNE 50.562,70 42.864,61 42.864.61 84,78 100,00
0S VISKA I N : ’
PRIJENOS Vi MANJKA U SLJEDECE 0,00 0,00 24.012,50 0,00

RAZDOBLJE




ZADARSEA ZUPANITA

INOVACIIA
RACUN PRIHODA I RASHODA
IZVIESTAJ O PRIEODIMA 1 RASHODIBA PREMA EKONOMSKOJ KLASIFIKACLIT
PRIHOIM Ostvarenje IXIE  Rebalans 2025. Ostvarenje Osvarenje Ostvarenye,
2024, IXU2a25 20255 Reb 2025
Brojéana ozmaka i naziv 2Lt
RO FOSLOVANIA 43028770 §05.654,15 AMOIRT? NS4 813
&3 W!z BNOZEMSTVA 1 OD SUBJER ATA UNUTAR OFCED 62719432 3451997 SEEO00 9376 17051
&2 POMOCTOD MEBUNARODNIH ORGAN. TE INSITTUCTA I TUELA BU 0,00 24320 63 15220
6321 TEXUCE POMOCT OD MEBUNAROIRNIH ORGAMIZ 2,00 24339 63 152,26
53 POMOCIOD ZVANPRORACUNSKIE KORISNIKA 2,00 332,54 o900
6341 TEKUCE POMOCT OD FVANPRORACTUNSKEI KORISNIKA, 0.00 332,54 0.00
636  POMOCIPRORACTIN. EOR IZ PRORAC. KON IM NITE NADLEZAN 0,00 13.434,36 251,53
6361 TEK POMOCE PRORAL KOR IZ PRORAC KOTL IM NIVE NADLEZAN 0,00 13 434,26 251,53
638 DOMOCTTEMELIEM PRUENGSA EU SREDSTAYVA 6171942 2076347 BET 15738
6381 TEKUCE POMOET] TEMELTEM PRUENOSA BU SREDSTAVA 6271942 076347 BET IST3E
65 PREIODI S0 POYINE, 0.00 0.00 444,61 000
61  PRIFODIOD FINANCISKE IMOVINE 000 444,61 o0
£414 PRIHODIOD ZATEZNIH KAMATA. 000 44461 0.06
& BFEHODE 0D UPRAVNGH T ADMINISTRATIV NI PRISTOJBL, PRISTOSRE 0,00 935,49 341,94 95,00
POPOSEENT PROFISIMA I NAKNADA
652  FRIEODIPO POSEBRNZLPROPISIMA 0,00 341,94 96,08
6526 OSTALI NESPOMENUTI PRIEODY 000 341,94 90,05
&6 PRIBODE OF PRODAJE FROZVODA LROBE TE PRUZENE USLUGA, 69.594.83 100,000,600 #6.27158 1433 86.2%
SRTHORI OB BONACIA
&1  PRIHODIOF PRODAE FROIZ TRORE TE PRUZEREH URLUGA 69964 83 B6277,56 1433 8438
6615 PRIFODI OD FRUZENTH USLUGA 69.384,53 86.277,58 14433 8628
57 FPRIHODIZ NADEEZROG FRORACTNA 1 OD HEZ0-A TEMELIEM 293.107,93 70.228,73 34619126 LI6E0 G5
UGOVORNIH OBVEZA
671  PRIHODILZ NADEEZ PRORAC ZA FINAN RED DIELAT PK 298 167 85 34810128 11680 7405
6711 PRIHODI IZ NADLEZNOG PRORAC. ZA FINAN RASH. BOSLOV 293.213,19 320.803,78 II248 7004
6712 PRI [ZNADLEZ PRORAC ZA FINAN RASH ZA NABNEFIN B4 OV 1.893,76 18.387,50 31558 0,0
58 KAZNE, UFR AVNE MERE JOSTALI PRIZODT 0,00 .00 363,36 0.00
683  OSTALIFRIHODI 0,60 363,36 0,00
$831 OSTALI PRIHGDI 0,00 363,36 €00
UKUPKO PRIHODI: 430.252,20 605.534, 19 494978,77 H5084 8172
RASHODI Inrienge .XH  Rebalaos 2025.  Jevidenje I.XI Evrienje Exrienje
2024. 2015, 2025/ /Reb
Brojtana bzmaka i aaziv w4, 2025
RASHMODIPOSLOVANIA 467,529 84 508 254,36 530.13148 11338 e634
3 PASHODIZA ZAPOSEENT 268.949,60 340.722,73 350300,69 1123 1l
311 PLACE (SRUTO) 23437451 JEI69937 1009 10035
3111 PLACE Z4 BEDCOVAN RAD 234.874,51 8269997 12079 20835
317 OSTALTRASHODIZA ZAPOSLENE 1832101 M61785 NISY 5540
1121 OSTALI RASHODIZA ZAPOSLENE 1832100 MG17F5  H78% 5540
313 DOPRINCSI NAPLACE 15754,17 4408347 IS8 10835
3132 DOPFRINOS] ZA OBVEZNO ZDRAVSTVENO USIGURANIE 1575417 4400347 ISET MBS
32 MATERBALNI KASHUOL 158.508 26 169.036,07 1T9R50,79 1346 8685
321 NAKNADE TROSKOVA ZAPOSLENIMA 1554490 1312903 BAS 4236
3211 SLUFBENA PUTOVANIA 504002 6666,10 E131 0
3212 MAKNADE ZA PRUEVOZZA RAD N4 TERENU | ODVOIENT 20T 559488 565124 W7 8281
3213 STRUCNO USAVRIAVAIIE ZAPOSLENIEA 1510,00 812,50 s181 49
322 RASHODIZA MATERFAL TENBRGULS 521204 2679376 10827  ELIs
3221 UREDSKIMATERHAL | GSTALI MATERTIALNI RASHOT] 319598 3353180 HedT  ELIS
3222 MATERUALTSIROVINE 114545 117620 1258 B




ZADARSKA FUPANIIA

Rehbalans 2025 irvianje 1. XM Ewiene Ervicnic

2025

18.401,29
923,34
2.671,13
125.408,57
623202
35350,66
289500
534646
562022
393400
47.600,98
728044
1513979
14.518,53
451788
290244
6.10821
990,00
0,00

0,60 00
0,00

0.00

6,00 8,00
0,00

000

006

000

0,00

0,00

38.790,00 IR0
38.790,0¢ 3170 A0

25204 40
000

0,00
25.204,40
2.500,0¢
2.500,00

INOVACIIA
RACUN PRIHODA I RASHODA
IZVIEATAJ O PRINODIMA ¥ RASHODIMA PREMA EKONOMSKOJ KLASTFIKACLI
RASHODI fzviienje 1. XIE
2624,
Brojéana oznaka i naziv
3723 ENERGLA 1937311
3224 MATERUAL T DUELOV] ZA TEXUCE 1INVEST ODRZAVANIE 565,00
2225 SHMLINVENTAR 1 AUTOGUME 930,50
37 RASHODIZa USLUGE 106.682 61
323) USLUGE TELEFONA INTERNETA, PORTE | PRUEVOZA 6271926
3232 USLUGE TEKUCEG FINVESTICHSKOG ODRZAVANTA 1725858
3233 USLUGE PROMIDZBE [ INFORMIRANTA 1235571
1234 KOMUNALNE USLUGE 634655
3235 ZAKEPPNINE INATAMNINE 6713378
3736 ZDRAVSIVENE I VETERINARSKE USLUGE 380,27
3237 INTELEETUALNE 1030BNE USLUGE 28.321,33
323§ RACUNAINE USLUGE 453293
313¢ OSTALE USLUGE 1446355
3%  OSTALTNESPOMENUTIRASHODI POSLOVANIA 11.068,71
3281 NAKPREDSTAZ IZVR.‘S'EHELA,POT.IH_ISL 4.517.88
3792 PREMITEGSIGRIRANIA 2.860,89
1793 REPREZENTACHA 243239
1354 CLANARINE 990,00
3295 OSTALT NESPOMENUT! RASHOD! POSLOVANIA 26705
34 FRANCLS K RASHOBT 417
343 OSEALI FINANCUSKE RASHODI 4,17
3433 ZATEZNE KAMATE 417
36 BOMCEL FARE U INOZEMSTVO TINUTAR OPCEG PROBACUNA 20:067,72
362 PUMO(.‘I.ME}W;’R.ORGAME INSTLI TOELTAES KU 767335
3621 TEXUCE POMOMERARA ORO TE INSTLI TUELIMA EU 767333
368  POMOCI TEMELIEM PRUEYOSA SEEDSTAVA EU B43,63
3631 EEKUCE POMOCT TEMELIEM PRIFENOSA SREDSTAVA EU BT 63
369  PRUENOSIIZMEDU PRORACUNSKIH KORISNIKA ISTOG PRORAC 115301
3693 TEK PREESN. IZMEDU PROR. KOR. STOG PROR. TEMELIEM 1155074
PRUENOSA EU SRED.
RASHODLZA KARAVE NEFINANCOSKE e viNg 1591506
12 RASHOD! 24 FABAYYU PROLZVEDHENR DUGOTRATNEIMOVING 13315,06
47  POUSTROJENTA TOPREMA 1131506
4271 UREDSXA OPREMA INAMIESTA? 3490,00
4222 KOMUNIRACUSKA OPREMA 768,00
4227 UREOATL STROJEVII OPREMA ZA QSTALE NAMJENE 735706
426 NEMATERUALNA PROIZVEDENA IMOVINA 200000
4264 OSTALA NEMATERIALNA PROIZVEDENA IMOVINA 260000
VKUPND RASHODI: 430 344,90

548,545 80 561 855 88

05/ /Reb

024 2025
9545 8237
16343 65,26
wIes T30
uiss 8135
935 B
19585 SL2E
378 5226
8538 1638
[SET LY
100802 $5.3F
18I0 4845
16051 %088
g 2.9
2117 W
DGO 9.3
W4z Be
3107 248
D06 100,00
000 5,00
000 @
000 o0
00 0,00
0o0 600
000 GO0
bpo @00
000 600
000 G0
00 040
000 000
3811w
238311 LT
8610 BLG0
000 000
a90 o0
BEAS B
12500 BLE
12500 8333
11685 86,63



ZADARSKA ZUPANTIA

INOVACIIA

IZVIESTAT © PRIMODIMLA 1 RASHODIMA PREMA IZVORIMA FINANCIRANJA

Rebalans  Ostvarenje Ostvarenje Oswvarenje /
20257 Reb. 2025,
2024

PRIHODI
Braibana oznaka | naziv
1 Opéi prihodi {primict
il Opéi prihodi « primict
19 Predfinancimeje iz ZP
3 Viastiti pritodi
31 Vizstits prihods - kotismcs

4 Pritodi za posshne namjene

41 Pritodi za poscbar namjens
5 Pomodt
51 Dufaens procatun
52 rvangrorafunski fondovi
54 Pomeéi & inozenatia
FASHODI
Brojt¢ana oznaka i naziv

1 Opéi prihodi { primici

11 Opéi pritiods 1 primici

19 Predfinancitanie iz 2P
3 Viastin prihodi

31 Vlisstits prihedi - kottemici
4 Pribkodi za posebrs namjens

41 Prikiods za posebne namjene

42 Vidak/manjak prihada korianici

§ Pomods
51 Dirfavns preeeatun
34 Pomodi iz inozemsten

TEUPNO RASHODIL:

Ostvarenje
X1 2024,
29830795

132.07854
603501

69394 83
69.394,83

000
a0

8271943
0,00
0,00
6277942

UKUPNO PRIHODT: 430.282 70

Ervrienje T-XIT
2024

208 167,85
232.079.04
£6.029.01
6030483
6939483
50,562.70
2,00
56,562,720
62.770.42
2,00
L1042

430.844,20

2025, I-XH 2025,

47022873 34510128
37997550 247.151,86
190,253,233 161.039.42
100.000,00 87.085,55
160.000,00 £7.085.35
$35.49 21,94
935,49 841,94
3431997 59.860,00
534100 1343436
0,00 332,54
2917897 45.003,10
505.684,10 40197877

Rebalans Irvrienje 1-XIE

2025, 2025,
470.218,73 37141812
27997550 264 20418
190 253,33 107 28393
100.000.90 BT.08555
100.000,00 $7.085.535

43.500.10 43.019.95
93549 F20.00
42.864.61 4249995
3451897 6033226
534100 1319436
29.198.97 4153750
64854880 36185538

11450
106,39
153,02

235,49
125,49

93,76

71,83
115,04

Tzerdenje
2835
204,

12459
11385
16236

12545
12549

.08

8405

95,10

75,08
115,83

74,05
$8.28
53,13
87,00
87,00
20,06
90,00
170,51
251,53

154,54
81,72

Trvefenie /
2025,

9437
3635

87,03
E7.09

9522
33,59
9,33
174,77
2414
161.55
86,63



ZADARSKA JUPANLIA

INOVACHIA
TZVIESTAT © RASHODIMA PREMA FUNKCLISKOJ KLASIFIKACIN
Ezvrienje FXIT Rebalans Izvrienje IXH Invlenje Envrienje/
2024, 2025, 2025, Zu o Reh
Brojéana oznaka i nasiv - >
0 OPCE JAVNE USLUGE
F08.106.60 37LAT2AD 4456406 11550 945
(13 OPCE USLUGE 296.106,60 37247242 MAIGL06 11552 9245
(4 EXONOMSKIPOSLOVL
9362595 217.546,54 648810 17182 7653
047 OSTALE INDUSTREE 73.062,71 21754654 166.4E88,19 227,83 76,33
D49 ERCNOMSKI POSLOVIKON NISU DRUGDIE SVRSTANT 2055624 .00 0,00 000
e 6 ESIIIEE UINAPREDENIA STANOVANTIA T ZATEDNICE
62.593.40 5850097 5100363 g1 8714
052 RAZVOJ ZATEDNICE 62.893.40 38,529 7F 5100383 $1.10 87.14
123
2621895 800 0.00 0.00
98 USLUGE OBRAZOVANIA KOJE NISU DRUGDJE SVRSTANE 36.218.95 o000 0,00 0,00

TEUPNGRASHODI 480.59490  G4RSIER0  SA1E3S88 (I68T 86.63



ZADARSKA FUPANITA

INOVACTFA
1ZVIESTAT PO PROGRAMSKGY KLASIFIKACLI

Izvrienja
) Izvedenje LXI ;.f;‘;}
Brojéana oznaka i naziv Rebalans 2025 2023 K
70 UPRAVFEOIVEL ZA POLIPRIVREDU, RIBARSTVOTEU FGNDOVE 643,548,380 56185585  BoAY
07003 USTANGVA INOVASTA. 548,548 &0 6185588 8583
" Opdi pribodi i prinvici 279.075,.5¢ 26421419 9437
b3 Predfinanciranje iz 2P 100,253,733 107.263,03 5635
37 Vingiz prifiodi - borisnici 100.000,08 SR085,535  eTow
rH Prihodi ca poscha namjene 035,46 326,08  Sigw
£2 Fiok/marjak prifroda kerismc +41.864,62 41466,05  9gI5
51 Drzmai provocm 5.341,00 13.164,36  M7.08
5 Pomadi iz ingzemstin 20.178,07 42.137,00 i6)d5
3501 USTANOVA INOVACIIA 37247249 338406 9145
A350101  Dijelamost MOV Acije ITLATEAY 34436406 9043
1 Opét grihodi | primici 227.472,39% 2F330556 947
3 RASHODI POSLOVATNIA 2TATY I N3855 0T
31 RASHODIZA PAPOSLENE 206.585 34 0041331 9701
3t PLACH ZA REDOVAR RAD 16123932 57405
3121 OSTALIRASHODI ZA FADOSLENE 1353296 9640
3132 DOPRINOSI ZA OBVEZNO ZDRAVSTVENG OSIGURANIE 256313 5109
32 MATERIALNIRASHODE 20 883 05 1283325 41LA
3212 NAKNADE ZA PFRUEVOZ ZA RAD NA TERENT 10DVOIENT 2IVOT 346532 FOL
3231 UREDSKIMATERWAL TOSTALI MATERDALNT RASHODI 167527 718
3223 ENERGUA 23976 5%
3231 USHUJGE TELEFONA, INTERNETA, POSTE I PRUTEVQOZA, 358702 738
3135 ZAKUPNINE I NAJAMININE 0,00 000
3791 MAK FREDSTA IEZVRATUELA PGVIERISL. 451788 9726
42 Vizsrtei prifodi - korisnici 100.000,00 S7.085.55 5709
3 RASHODI POSLOVANIA 9262600 §0.78505 87
31  RASHODIZA ZAPOSLENE 2.600,00 785920 19295

3:11 FLACE ZA REDOVANRAD 5.002,99
3121 OSTALIRASHODIZA ZAPOSLENE LIPS T

31327 DOBRINOS] Z3, OBVEZND ZDRAVSTVENO OSIGURANIE 791,22
32 MATERUALNI RASHODI o90.0720,00 7292585 BLOt
3711 SLERENA PUTOVANIA 10,66 535

3212 NAKNADE ZA PRUEVOZ,ZA RAD NA TERFIAT | ODVOTENT 2EVOT 213,69
3213 STRUCNO USAVREAVANIE ZAPOSLENIKA 1130 4
3271 UREDSKIMATERHAL IOSTALTMATERITALNI RASHODT 160580 758
3272 MATERUALISROVINE 117620 sE@
3223 ENERGUA 492081 52AT
3224 MATERIIAL I DIELOVI ZA TEKUCE TRIVEST.ODRZAVANIE 40334 5042
3225 SIINIINVENTAR ! AUTOGUME 207113 6904
3231 USDUGE TELEFONA, INTERNETA, POSTE I FRUEVOZA 264500 106,00
3232 USLUGE TERUCEG HINVESTICHSEOG ODRZAVANIA 1784243 8545
3213 USLUGE PROMIDZBE I INFORMIRANIA 780,00 3120
321¢ KOMUNALNE USLUGE 4.113,46 71,33
3215 ZAKUPNINE INAJAMNINE 362022 9051
3237 INTELEKTUALNE I OSOBNE USLUGE 5.3162,50 0730
3738 RACUNALNE USIUGE 403043 shos
115 OSTALE USLUGR £2038,79 7947
1292 PREMUE OSIGURANIJA 97644 1790
3293 REPREZENTACDA 130940 N
37904 CLANARINE 950,00 Loam
4 RASHODI ZA NABAVU NEFINANCISKE IMOVINE 75%0,00 £30050 7895
42  RASHODIZA NABAVU PROIZVEDENE DUGOTRAINE IMOVINE 7.980,00 5300,50 a9
4227 UREBAT, STROJEVI! OPREMA ZA OSTALE RAMIENE 380050 763

4164 OSTALA NEMATERHFALNA PROIZVEDENA MOVINA 250000 B33



ZADARSKA ZUPANIJA

INOVACITA
TZVIESTAT PO PROGRAMSKOJ KLASTFIKACII

InTimje /
Ivefenjerxn R
Brojéana oznaka | naziv Rebalans 2075 s 202
41 Prihods 2i posebire namjene 03540 s20,00 3539
3 RASHODI POSLOVANIA, 93549 52000 55,39
32 MATERTIALNE RASHODE 935,49 52000 5559
3274 MATERUAL IDDELOVI ZA TEXUCE 1BIVEST ODRZAVANTE 53000 8457
3732 USLUGE TEXUCEG 1 NVESTICSKOG ODREAVATIA 000 000
42 Viakmeanjak prikoda korfsmict 42,854,617 4249905 9815
3 RASHOD! POSLOVANIA 42 864 61 4249995 9913
32 MATERIALNI RASHODI 42.861.61 4249995 9903
3221 UREDSKIMATERIAL 1 OSTALI MATERD AL NI RASHOD! 850,63 10000
iN3 ENERGHA 300000 180.0C
3715 SIENIINVENTAR I AUTOGUME 600,00 10020
3232 USLUGE TEKUCEG ] INVESTICHSKOG ODRZAVANIA 1740623 100,00
1233 USLUGE PROMIDYBEE T RNFORMIRANIA 174511 100.00
3234 KOMUNALNE USLUGE 1233,00 10000
3235 ZAKUPNINE 1 NAJAMNINE 2.000,00 100,00
3736 ZDRAVSTVENE I VETERINARSKE USLUGE 393400 9628
3237 INTELEKTUALNE I OSOBNE USLUGE 204498 9337
3238 RACUNALNE USLUGE 2125000 100,00
3239 OSTALE USLUGE 3100,00 100,60
1292 PREMUE OSIGURANIA 1.926,00 100,00
3293 REPREZENTACTA 510.00 100,60
51 Drimni provacu 1.260,00 050,08 060
3 RASHODI POSLOVANIA 1.200,00 550,00  30.00
32 MATERTAINIRASHODL 1.200,00 SE0L.00 80,00
3237 INTEIEKIUVALNE { O30BNE USLUGE 25000 8000
4307 Medunarodoi U projekti 17607631 0749182 187
430735  SpudT 58.529,77 51003,63 ST
i Opti pribods | primici 21,949,85 668582 5507
3 RASHODI FOSLOVANIA 11.949,23 668882 5591
31  RASHODIZA ZAPOSLENE 11,691 35 653431 55®
3111 PLACH ZAREDOVAN RAD 521693 515%%
3131 OSTALIRASHODTZA ZAPOSLENE 252,16  5BAS
3112 DOPRINOSI ZA OBVEZNO ZDRAVSTVENO OSIOURANIE 106532 66,20
32  MATERTALNI RASEODL 258,50 15451 sy
3212 NAKNADE ZA FRIEVDZ ZA RAD NA TERENU T ODVOIEN ZIvOT 15451 577
i FPregfinanciranfe iz 2F 4301741 319153 A
3 RASHODIPOSLOVANJA 43.11741 3193953 7408
31 RASHODIZA ZAPOSLENE 2137341 2457127 10558
3113 PLACE ZA REDOVAN RAD 2004477 10811
3121 OSTALIRASHODIZA ZAPOSLENE 121913 7185
1132 DOPRINOGSI ZA ORVEZNG ZDRAVSTVEND OSIGURANIE 330737 10811
32 MATERUALNI RASHODI 19.894,00 138828  3T13
37311 SLUZBERA PUTGVAMIA 301322 4820
3212 NAKNADE ZA BRUEVOZ,ZA RAD NA TERENU ] OIVOIENT Z1VOT 2803 15999
113 ENERGUA 7438 10000
3237 INTELEKTUALNE I OS0OBNE USLUGE 21950359 40
3293 REPREZENTACTA 130203 8L
51 Driémmi provadim 1.201.00 7554,36  SBLM6
3 RASHODI POSLOVANIA 1.291,00 155436 35516
11 RASHODIZA ZAPOSLENE 1.269,55 TAGZO0 SETTT
3111 PLACE ZA REDOVAN RAD 642167 60895
3121 OSTALTRASHODI Za ZAPOSLENE 184,00 44878
3132 DOPRINOSIZA OBVEZNG ZDHAVSTVENO OSIGURANIE 856,33 49214
32  MATERUALNIRASHODI 245 9236 43058
3212 NAXNADE ZA FROEVOZ,ZA RAD Na TERENU 1ODVOIENI ZIVOT 92,36 43058



FADARSKA JUPANIIA

INOVACITA
TZVIESTAT PO PROGRAMSKOJS KLASIFIKACIJE
izrSenje /
. — Teweeram C
Brojtana oznaka i naziv Rebalays 3025 2025 '
34 Bomodd iz lnozonshe 2,178,571 483692 »201
3 RASHODI BOSLOVARIA 217,51 482092 220
32 MATERTALNIRASHOBL 2.171,51 482092 2201
3237 INTELEKTUAINE I OSOBKE USLUGE 482092 0
TAMME  DMBLUE 7663095 00721 TR
i Opéi pritodi ¢ primici 13,875,453 I5.5P0,34 AP
3 RASHODI POSLOVANIA 13,675,458 ESEMS] p45e
31  RASHODIZA ZAPDSLEME 15 576,99 E5.560,30 1A
311t PLACE ZA REDOVAN RAD 1272396 13,40
3121 OSTALIRASHODE ZA ZAPOSLENE 45493 mnes
3132 DOPRINOSL Za OBVEZNO ZDRAVSTVENG OSIGURANTE 240141 B9
327 MATERUALNI RASHODT 298 48 31824 HG9E
3312 NAKNADE ZA PRITEVOZ, ZA RAD MA TERENU 10DVOJENI ZIVOT 31934 W6
I Predfinanciraje iz ZP 31.733,87 2335532 4515
3 RASHODI POSLOVANIA 0923 87 233532 4556
31  RASHODIZA FAPOSIEKE 1500656 2196024 B519
3t11 PLACE ZA REDOVAN RAD 1655067 8001
1121 OSTALIRASHODI ZA ZAPOSLENE 166177 9900
3132 DOPRINOSIZA OBVEZNO ZDRAVSTVENG OSIGURANIE 374780 9B
32 MATERLZALNIRASHODI 35.147,01 L39508 55
211 SLUFRENA FUTOVANIA 775,60 2102
1212 NAKNADE ZA PROEVOZ, ZA RAD Na TERENL | ODVOIENT 20T 36992 9250
3223 HNERGUA 62,06 3448
3233 USLIFGE PROMIDZRE | INFORMIRANTA. 137,50 938
3237 INTELERTUALNE ! OSOBNE USLUGE 000 0o
4293 REPREZENTACTIA 000 0m
4 RASHODI ZA NARAVU NEFINANCESKE IMOVRE 810,60 000 000
41 RASHODIZANABAVU PROIZVEDENE DUGOTRAINE INOVINE 910,00 000 0
4271 UREDSKA OFREMA INAMIESTAT 000 0,00
51 Drimat provodion [1X4] 1.836,00
3 RASHOD! BOSLOVANIA 0.0 183000
31  RASHOBIZA ZAPOSLENE 0,00 1.830.00
1111 PLACE ZA REDIGVAN RAD 1.830,00
4 Pomodi iz jnozemsng AL.o2i,6¢ 1708735 j6320
3 RASHODI POSLOVANTA 11.021,84 17967,35 16130
31 RASHODIZA ZAPOSLENE 427938 1044557 40
3311 PLACE ZA REDOVAN RAD 972514 312
3121 OSTALIRASHODI ZA ZAPOSLENE 132,74 10000
3132 DOPRINOSI ZA OBVEZNO ZDRAVSTVENQ USIGURANIE 58769 100.00
32 MATERDALNI RASHODI 574226 754178 Hlaé
3211 SLUZBENA PUTOVANTA, 00c 000
3212 MARNADE ZA PRIBVOE,Z8 RAD NA TERENU I GRVIHENL #/vOT 7961 10600
3237 INIEIEXTUALNE I OSOBNE USLUGE 5248625 13693
3193 REPREZENTACIIA 221589
T430749  SOCRAT 12082332 §708563 7208
7] O prilodi | primici 21.693,37 22,857,706 Io43?
3 RASHODI POSLOVANIA 21.693 87 22.857,76 10537
31 RASHODIZA ZAPOSLEKE 212793,31 2241276 10536
3111 PLACK ZA REDOVANRAD IB959,63 103,44
3121 OSTALIRASHODI ZA ZAPOSLENE 760,14 10552
3132 DOFRINOSIZA OB VEZNO ZDRAVSTVENG OSIGURANTE 269299 11698
37 MATERIAINIPASHODI 430,56 44500 1058t
3212 NAKNADE ZA PRUEVOZ ZA RAD Na TERENU LODVOIEN] FIvoT 44500 10581
m Fredfinanciranje iz 27 30.283,43 27043,24 4624
3 RASHODI POSLOVANTA 50.193 63 1866074 yLI0
3
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ZADARSKA ZUPANIIA

INOVACLIA
IZVIESTAS PO PROGRAMSKOJ KLASIFIKACIN
IzvrSenje 7
. — el XE
Brojéana oznaka i naziv Rebalmy 2025 023
31 RASHODIZA ZAPOSLENE 16.582,93 16.199,52 9768
3111 PLACE 2A REDOVAN RAD 1350872 98T
3121 OBTALIRASHODI ZA ZAPOSLENE 53022 Eres
3132 DOPRINGSIZA OBVEZNG ZDRAVSTVENC OSIGURAMIE 216058 358
32 MATERTALNIRASHODI 13 710,70 248L22 T30
3211 SIUZBENA FUTOVANIA L775,IL 5478
1212 NAKNADE ZA PRUBVOZ 78 RAD NA TERENU I ODVOSENI ZIVOT 41684  B7.ES
3213 ENERGDA 194,27 10000
3233 USLUGE PROMIDZBE I INFORMIRANIA I e
3217 INTELEKIUALNE I OSOBNE USLUGE 0,00 0,00
3293 REFREZENTACTA 000 GG
4 RASHOD] ZA NABAVU NEFINANCISKE IMOVTNE 30.000,00 18387,56 5129
42  RASHODIZA NABAVU PROIZVEDENE DUGOTRAINE IMGVINE 20.000,00 1E3STS0 6139
4217 UREDAN. STROTEVITOPREMA ZA OSTALE NAMDENE 1838750 619
57 Droovmi prevacin 2.850,60 283000 0000
3 RASHOPI POSLOVANZA 235000 285000 000
31 RASHODIZA ZAPOSLENE 2.783,77 185000 2,38
1111 PLACE ZA REDOVAN RAD 285000 12358
3121 OSTALIRASHODIZA ZAPOSLENE 0,00 0.5
1132 DOPRINOSI ZA OBVEZMO ZORANSTVERO OSIGURANIE 000 680
32 MATERUALNIPASHCDI 66,23 600 000
3212 MAKNADE ZA PRIEV{Z, ZA RAD NA TERENU I ODVOTENT ZIVOT 000 om0
54 Pomodi Iz mezamsng J3.083 82 2432063 15220
3 RASHODI POSLGVANTA 15.985,82 1731323 16830
31 RASHODIZA ZAPOSLENE 4.161,58 4.788.49 115,06
3111 FLACE ZA REDGVAN RAD 35T 4816
3121 OSTALIRASHODI ZA ZAPOSLENE 6546 FI6.66
3132 DOPRINOSI ZA OBVEZNO ZDRAVST VENO OSIGURANIE 628,46 110,M4
32 MATERDAENI RASHODT 1182424 1252874 10592
3211 SLUZBENA PUTOVANIA 000 o000
3212 NAXKNADE ZA PRUEVOZ,ZA RAD NA TERENU ) ODVOJENL 2IVOT 000 0
3237 INTELEKTUAINE 1 OSOBNE DSLUGR 1252474 15180
4 RASHODI ZA NABAVT NEFINANCTSKE IMOVINE 0,00 7016,40
42 RASHODIZA NABAX'U PROIZYEDENE DUGOTRAINE IMOVINE 0,00 4016 40
4227 UREDAL, STROJEVI 1 OPREMA ZA OSTALE NAMIENE 7.016,30
T43076¢  Projekt LEAD EXPORT 20092 26 033035 10118
I Opéi prikodi i primici 4.953,54 546951 109.7¢
3 RASHODI POSLOVANIA 4.983 94 546951 1091
3] RASHODIZA ZAPOSLENE 4 948,94 544264 10998
3111 PLAYE 2 REDOVAN RAD 455219 1L
3121 OSTALTRASHODI ZA ZAPOSLENE 13935 68,65
3132 DOPRINOSI ZA OBVEZNO ZDRAVSTVENO OSIGURANIE 75,10 3L
32 MATERTTALNI RASHODY 35,00 2687 677
3212 NAKNADE ZA FPRUEVOZ,ZA RAD NA TERENU 1 ODVOJENL 2RvOT 2687 6T
I Predfinancivanjeiz 2P 15.108.32 1486684 983
3 RASHODI POSLOVANIA 1510832 1486084 9836
31 RASHODIZA ZAPOSLENE 258632 195108 754
3111 PLACE ZAREDOVAN RAD 158801 851
3121 OSTALIRASHODI ZA ZAPOSLENE 000 000
3132 DOPRINGS! ZA OBVEZNO ZDRAVSTVENO OSIGURANIE 362,17 18,70
32 MATERUALNIRASHODL 12 592,00 1290976 102,52
3211 SLUZRENA PUTOVANIA 99166 10000
3282 NAKNADE ZA PRUEVOZ, 2A RAD NA TERENU 1 ODVOJENT 21VOT 1982 g
31233 USIUGE PROMIDZRE 1 INFORMIRANTA 110739 1000
1237 INTELEKTUALNE I OSOBNE USLUGE 10000,00 10393
4
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ZADARSKA ZUPANIJA
INOVACEIA

Brojfana oznaka i naziv
3293 REPREZENTACTA

IZVIESTAF PO PROGRAMSKOJ KLASIFIKACLIE

UKUPNG ;

Evrienje /
Inclegerxm  Re
Rebalins 2005 i i
770,89 000
643.548 B0 561 B5588 36,63
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OBRAZLOZENJE GODISNJIEG IZVJIESTAJA O IZVRSENJU FINANCIJSKOG
PLANA USTANOVE ZA RAZVQJ KOMPETENCIJA, INOVACIJA 1
SPECIJALIZACIJE ZADARSKE ZUPANLIE INOVAcija ZA 2025, GODINU

1. Opde odredbe

Godisnji izvjestaj o 1zvr¥enju financijskog plana Ustanove za razvoj kompetencija, inovacija
1 specijalizacije Zadarske Zupanije ,INOVAcija™ za 2025. godinu izraduje se u skladu s
odredbama:
e Zakona o proraunu (,,Narodne novine®, broj 144/21),
e Pravilnika o polugodi3njem i godi§njem izvjestaju o izvr§enju proraduna i financijskog
plana (,,Narodne novine®, broj 85/23).
* Pravilnika o proradunskom radunovodstvu i raSunskom planu (,,;Narodne novine®, broj
158/23, 154/24),
¢ Pravilnika o proradunskim klasifikacijama (,,Narodne novine®, broj 4/24, 122/25) i
Clankom 86. Zakona o proradunu i &lankom 52. Pravilnika o polugodisnjem i godidnjem
izvjestaju o izvrienju proracuna i financijskog plana obveza je ravnatelja podnijeti prijedlog
godidnjeg izvjedtaja o izvrienju financijskog plana upravijatkom tijelu na donodenje,
najkasnije do 31. ezujka tekuée godine, nakon &ega se dostavlja nadleznom upravnom tijelu.
Na izgled 1 sadrZaj izvjedtaja o 1zvrSenju financijskog plana primjenjuju se odredbe ¢lanaka
30.- 52. Pravilnika o polugodidnjem i godisnjem izvjeStaju o izvr¥enju proraduna i
financijskog plana.

Godidnji izvjestaj o izvrSenju financijskog plana Ustanove za razvoj kompetencija, inovacija i
specijalizacije Zadarske zupanije ,,INOV Acija“ za 2025. godinu sadrZi:

s opdidioe,

¢ posebni dio,

e obrazlozenje i

* posebne izvjestaje.

1. Opdi dio sadrZi:
- saZetak Rafuna prihoda i rashoda i Racuna financiranja.
- Racun prihoda i rashoda :
» izvjestaj o prihodima i rashodima prema ekonomskoj Klasifikaciji,
» izvjestaj o prihodima i rashodima prema izvorima financiranja,
¥ izvjeStaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji.
- Ratun financiranja
» 1zvjeStaj raduna financiranja prema ekonomskoj klasifikaciji,
» 1zvjesta) ratuna financiranja prema izvorima financiranja.

2. Posebni dio sadrzi:
» izvjestaj po programskoj klasifikaciji.

3. Obrazlofenje se sastoji od.
> obrazlozenje opéeg dijela izvjestaja o izvr¥enju financijskog plana,
» obrazloZenja posebnog dijela izvjeStaja o izvrSenju financijskog plana

4. Posebni izvjestaji su:
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izvjestaj o zaduZivanju na domaéem i stranom trzi$tu novca i kapitala,

izvjestaj o koridtenju sredstava fondova EU,

1zvjestaj o danim zajmovima i potrazivanjima po danim zajmovima,

izvjedtaj o stanju potraZivanja i dospjelih obveza te o stanju potencijalnih obveza po
osnovi sudskih sporova.

VYV VY

2, ObrazloZenje ostvarenja prihoda i rashoda

Ukupno ostvareni prihedi i primici iznose 494 978,77 eura.

Ukupno izvr$eni rashod i izdaci iznose 561.855,88 eura.

U izvjestajnom razdoblju od 1. sijeénja 2025. godine do 31. prosinca 2025. godine ostvaren je
manjak prihoda tekuceg razdoblja u iznosu od 66,877,11 eura. Vigak prihoda preneseni iznosi
42.864,61 euro, te je na kragju izvjestajnog razdoblja iskazan manjak prihoda u iznosu od
24.012,50 eura.

Ustanova za razvoj kompetencija, inovacija 1 specijalizacije Zadarske Zupanije , INOV Acija”“
u sustavu je riznice Zadarske Zupanije, te sukladno tome nema novéanih sredstava na
ratunu.

2.1. Ukupni prihodi i primici

Ukupni prihodi Ustanove INOV Acijau 2025. godine ostvareni su uiznosu od 494.978,77 eura,
ili 81,72% godidnjeg plana i vedi su za 15,04 % u odnosu na prethodno razdoblje.

Pregled 1 usporedba ostvarenih prihoda i primitaka prikazana je u tablici 1. prema ekonomskoj
klasifikaciji po skupinama prihoda i tablici 2. po izvorima financiranja.

Tablica 1. Prihodi za 2025. godinu — ekonomska klasifikacija

S“‘;"“‘ Naziv Plan2025.  Tzvrfemje  Indeks
2025,

1 2 3 4 5(4/3)*100

63 Pomovcl iz inoz 1 od subjekata umitar opéeg 34.519.97 | 58.860.00 170,51
proraduna

64 Prihodi od imovine 0,00 444,61 -

65 Prihodi .od upravnih i admin prist.prist.po 935.49 841,94 90,00
pose.propis

66 Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruZenih 100.000,00 | 86.277.58 86,28
usluga

67 Prihodi iz .nadleZnog proraduna 470.228.73 L ’é 74,05

68 Kazne, upravne mjere i ostali prihodi 0,00 363,36 -

6 | PRIBODIPOSLOVANIA cos.8a,19 | VBT gim
UKUPNO 605.684,19 | P4 g7
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Tablica 2. Prihodi po izvorima finonciranja

Skupina IZVOR FINANCIRANJA Plan 2025, I";g’;“;‘**’“ Tndeks

1 2 3 4 5(4/3y*100

11 Opéi prihodi i primici 279.975,50 247.151,86 88,28

19 Predfinaciranje iz ZP 190.253,23 101.039,42 53,11

31 Vlastiti prihodi 100.000,00 87.085,55 87.09

41 Prihodi za posebne namjene 935,49 841,94 90,00

51 DrZavni proradun 5.341,00 13.43436  251.53
52 Izvanproraéunski fondovi 0,00 332,54 -
54 Pomodéi iz inozemstva 29.178.,97 45.093,10 9,77
UKUPNI PRIHODI I PRIMICI 605.684,19 494.978,77 81,72

6 PRIHODI POSLOVANJA

Prihodi poslovanja u 2025. godine ostvareni su u iznosu 494.978,77 eura ili 81,72% godisnjeg
plana. Najveci dio prihoda poslovanja odnosi se na prihode iz nadleznog proratuna koji &ine
70,35% ostvarenth prihoda. Prihodi su ostvareni u skupinama kako slijedi:

63 Pomoci iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg prorafuna
Prihodi od pomo¢i u 2025. godine ostvareni u iznosu od 58.860,00 eura ili 70,51% vise od
godi$njeg plana. Navedeni prihodi odnose se na:
- tekuce pomodi od medunarodnih organizacija u iznosu 24.329,63 eurai to
za projekt Socrat
- tekuée pomoci od izvanproradunskih korisnika u iznosu 332,54 eura od HZZ
za projekt 3D modeliranje
- tekucéu pomoé proracunskim korisnicima iz proratuna koji im nije nadleZan
u iznosu 13.434,36 cura i to od MRRFEU za projekte Spin IT u iznosu
7.554,36 eura, projekt Socrat u iznosu 2.850,00 eura 1 projekt INABLUE u
iznosu 1.830,00 eura, te od Hrvatskog audiovizualnog centra u iznosu
1.200,00 eura
- pomodi temeljem prijenosa EU sredstava u iznosu od 20.763,47 eura za
financiranje projekta SPINIT u iznosu 4.820,92 eura i projekta INABLUE u
iznosu 15.942.55 eura.

64 Prihodi od imovine
Prihodi nisu planirani, a ostvareni su u iznosu 444,61 eura i odnose se na prihod od zateznih
kamata.

65 Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim
propisima i naknada
Prihodi su ostvareni u iznosu 841,94 eura ili 90,00% godi$njeg plana i odnose se na prihod od
osiguranja za refundaciju $tete na imovini.

66 Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruZenih usluga i prihodi od donacija:
‘te povrati po protestiranim jamstvima
Prihodi od pruZenih usluga ostvareni su u iznosu 86.277,58 eura ili 86,28% godisnjeg plana.
Odnose se na prihode od iznajmljivanja prostora i audiovizualne opreme.

15



67- Prihodi iz nadleznog proracuna i od IZZ0-a temeljem ugovornih obveza
Prihodi iz nadleZznog proracuna u 2025, godine ostvareni su u iznosu od 348.191,28 eura ili
74,05% godidnjeg plana. Odnose se na prihode koje nadleZni prorafun osigurava za
financiranje redovne djelatnosti za rashode poslovanja. Ostvarenje tekuceg razdoblja je za 16,8
% vee u odnosu na prethodno razdoblje i odnosi se na financiranje rashoda poslovanja i
predfinanciranje EU projekata (SpinlT, INABLUE, Socrat) koji su zapogeli s provedbom prosle
godine, te projekt Lead EXPORT koji je zapodeo u tekucem izvjestajnom razdoblju.

2.2, Ukupni rashodi i izdaci
Ukupni rashodi Ustanove INOV Acija planirani su u iznosu od 648.548,80 eura, od ega su
rashodi poslovanja 609.758,80 eura, a rashodi za nabavu nefinancijske imovine 38.790,00 eura.

IzvrSenje ukupnth rashoda u 2025, godine iznosi 561.855.88 eura ili 86,63% godisnjeg plana.

Tablica 3: Rashodi po ekonomskoj klasifikacifi

Izvrienje

RB OPIS Plan 2025, 2025’11 Tndeks
1 2 3 4 S(4/3)*100
1. Rashodi poslovanja 609.758,80 530.151,48 86,94
Rashodi za zaposlene 340.722,73 350.300,69 102,82
Materijalni rashodi 269.036,07 179.850,79 66,85
2.  Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 38.750,00 31.704,40 81,73
Rashodi za nabavu proizvedene imovine 38.790,00 31.704,40 81,73

UKUPNI RASHODI 648.548,80 561.855,88 86,63

Tablica 4: Rashodi prema izvorime financiranja

Skupina IZVOR FINANCIRANJA Plan 2025. fz_‘g’;{;’g Tndeks

1 2 3 4 5(4/3)*100

11 Opé¢i prihodi i primici 279.975,50 264.214,19 94,37

19 Predfinanciranje iz ZP 190.253.23 107.203,93 56,35
31 Vlastiti prihodi 100.000,00 87.085,55 87,09

41 Prihodi za posebne namjene 935,49 520,60 55,59

42 Visiak prihoda korisnici 42.864.61 42.499 95 99,15

51 DrZavni prora&un 5.341,00 13.194,36 247,04
54 Pomodi 1z inozemstva 29.178,97 47.137,90 161,55
UKUPNI PRIHODI 1 PRIMICI 579.352,40 561.855,88 86,63

3 - RASHODI POSLOVANJA

Rashodi poslovamja u 2025. godine izvr§eni su u iznosu od 530.151.48 eura, ili 86,94%
godidnjeg plana. U rashodima postovanja najzastupljeniji su rashodi za zaposlene te materijalni
rashodi.

31 - Rashodi za zaposlene
Rashodi po ovoj osnovi izvrieni su u iznosu od 350.300,69 eura ili 102,81% godidnjeg plana,
dok su u odnosu na prethodno razdoblje povecani za 21,23%.
Navedeno povecanje rezultat je povefanja osnovice za obradun plaéa i materijalnih prava
zaposlenika, sukladno Pravilniku o radu ali i promjene metodologije iskazivanja rashoda za
zaposlene. Nakon promjena Pravilnika o proracunskom radunovodstvu i rafunskom planu kada
je ukinuta podskupina 193 Kontinuirani rashodi buduéih razdoblja, rashodi za zaposlene
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evidentiraju se na odgovarajuéem osnovnom raéunu razreda 3 Rashodi poslovanja (ukljudena
je placa za prosinac 2025. godine). Rashodi za zaposlene se odnose na:

- place za redovan rad u iznosu od 283.699,37 eura,

- doprinosi na place u iznosu od 44.983,47 eura te

- ostali rashodi za zaposlene u iznosu od 21.617,85 eura,

32 - Materijalni rashodi
Materijalni rashodi izvreni su u iznosu od 179.850,79 eura, 1li 66,85% planiranih sredstava u
2025. godini, dok su u odnosu na prethodnu godinu veéi za 13,46%.
Navedeni rashodi odnose se na:

e Naknade troSkova zaposlenima izvreni u iznosu 13.129,93 eura manji su za

15,54% u odnosu na prethodnu godinu. Znagajnija stavka rashoda odnosi se na:

- Sluzbena putovanja w iznosu od 6.666,19 eura koja su manja za 17,09% u
odnosu na prethodnu godinu $to je rezultat sudjelovanja djelatnika na
projekinim sastancima te radionicama i edukacijama u sklopu provedbe
projekata.

e Rashodi za materijal i energiju izvrieni su u iznosu od 26.793,76 eura i vedi su za

6,27% u odnosu na prethodnu godinu. Energija u iznosu od 18.491,29 eura najveci

je rashod.

o Rashodi za usluge 1zvrieni su u iznosu od 125.408,57 eura i veéi su za 17,55% u
odnosu na prethodnu godinu. Znadajnije stavke iz ove skupine odnose se na:

- Usluge tekuceg i investicijskog odrZavanja u iznosu od 35.350,66 eura koje su
za 29,68% veée u odnosu na prethodnu godinu iz razloga $to Ustanova raspolaZe
opremom velike vrijednosti koja zahtjeva odrZzavanje.

- Intelektualne i osobne usluge u iznosu od 42.609,98 eura koje su za 49,40 %
vede u odnosu na prethodnu godinu. Odnose se na usluge vanjskih strudnjaka
Za pripremu programa i pravno savjetovanje.

¢ Ostali nespomenuti rashodi poslovanja izvrSeni u iznosu od 14.518,53 eura, ili

31,17% vise od prethodne godine Najveéi rashod - reprezentacija u iznosu od

6.108,21 euro odnosi se na ugoiéenje partnera za projekt SpinlT i INABLUE.

42 — Rashodi za nabavu nefinancijske imovine
Rashedi za nabavu nefinancijske imovine u 2025. godine izvrSeni su u iznosu 31.704,40
eura, ili 81,73% godidnjeg plana. Rashodi se odnose na;

- oprema za ostale namjene izvriena u iznosu 29.204,40 eura

- ostala nematerijalna proizvedena imovina u iznosu 2.500,00 eura.

Rashodi prema funkcijskoj klasifikaciji:

Tablica 5. Rashodi prema funkcijskoj klasifikaciji

SKUPR - Napiv funkeje o P “‘ﬁ‘e Tndeks

i 2 3 4 5(4/3y¥100

01 Opée javne usluge 372.472,49 344.3064,00 92,45

04 Ekonomski poslovi 217.546,54 166.488,19 76,53

TR e s R 58.529,77 51.003,63 87,14
zajednice

 UKUPNORASHOBI 648.548,80 561.855,88 86,63
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Izvr3enje rashoda prema funkcijskoj klasifikaciji daje prikaz koridtenja proratunskih
sredstava prema namjeni, Najve¢i udio u funkcijskoj klasifikaciji imaju funkcije Ekonomski
poslovi i Opce javne usluge §to ¢ini 90,93% izvienih rashoda.

3. Posebni izvjeStaji

Izvjeitaj o zaduZivanjn na domacem i stranom trZiftu novcea i kapitala:

Financijskim planom Ustanova za razvoj kompetencija, inovacija 1 specijalizacije Zadarske
Zzupanije ,INOVAcija“ za 2025, godinu nisu planirani, ni izvrieni primici od financijske
imovine 1 zaduZivanja na domadéem i stranom trzi¥tu novca i kapitala.

Izvjestaj o koriStenju sredstava fondova EU:
Ustanova ., INOV Acija“u izvjes$tajnom razdoblju je koristila sredstva fondova Europske unije
te su prikazani u tablici 6.

Tablica 6: Izvjetaj o koriStenju sredstava fondova EU

; LR RS Ugovorena Prihodi Rashodi : Stanje
Rb N:j.‘:k 5 SO gm”. il vrijednost 2025, T tftff“{:n.a obveza
proj DS projekia gt ALy
1 2 3 4 5 6 7 8
| Socrat Europski fond za regionalni 285.000,00 4484487 61.377.87 0,00 37.048.24
razvoj 2021-2027
2 INAELUE Europski fond za Tegionalni 183.000,00 41.451,47  41.342.67 0,00 25.400,12
razvoj 2021-2027
. FEuropski fond za regionalni 2482577  36.760.,45 31.939,53
3 SpindT razvoj 2021-2027 129.100,00 0,00
TLead Europski fond za regionalm 0,00 14.860,84 14.860,84
* BxporT razvoj 2021-2027 T TPH00 408
_UEKUPNO 774.892,00 111.122,11 154.341,83 0,00 109.248,73

Ukupna ugovorena vrijednost projekata financiranih iz Europskog fonda za regionalni razvoj
2021-2027 iznosi 774.892,00 eura, a odnosi se na projekte Socrat, IN4BLUE, SpinIT i Lead
EXPORT,

U izvjeStajnom razdoblju prihodi iz Europskog fonda za regionalni razvoj 2021-2027 su
ostvareni u iznosu od 111.122,11 eura, dok su rashodi izvrieni u iznosu od 154.341.83 eura.
Ukupan iznos potraZivanja po ugovorenim EU projektima u iznosu od 109.248,73 eura
financiran je iz proracuna Zadarske Zupanije iz izvora 19 — predfinanciranje koje je potrebno
za 1zvrSavanje projekata, te se ista uplatom od strane ugovomih ftijela refundiraju u proracun
Zadarske Zupanije.

Izvjestaj o stanju potraZivanja i dospjelih obveza te o stanju potencijalnih obveza po
osnovi sudskih sporova:
U izvjedtajnom razdoblju evidentirana su potrazivanja za prihode poslovanja u iznosu
179.296,88 eura koja se odnose na:
- potrazivanja za pomoci 1z inozemstva i od subjekata unutar opéeg proratuna u
iznosu 107.203,93 eura (projekt Spinl'T, IN4BLUE, Socrati LEAD Expert)
- potraZivanja za prihode od imovine u iznosu 2.530,52 eura
- potraZivanja za prihode od prodaje proizvoda i robe te pruZenih usluga i za
povrat po protestiranim jamstvima u iznosu 45.691,34 eura
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- potrazivanja proracunskih korisnika za sredstva uplacena u nadleZni proradun u
iznosu 23.871,09 eura.
U izvjeStajnom razdoblju Ustanova ,INOVAcija“ nema dospjelih obveza kao i potencijalnih
obveza po osnovi sudskih sporova.

IzvjeStaj o danim zajmovima i potraZivanjima po danim zajmovima:

U 1zvjestajnom razdoblju nisu dani zajmovi i potraZivanja po danim zajmovima

4. ObrazloZenje rezuitata izvjeStajnog razdoblja
Ustanova INOVAcija u 2025. godine ostvarila je manjak prihoda izvjestajnog razdoblja u
iznosu od 24.012,50 eura.
Visak prihoda 1 primitaka prethodne godine ostvaren u iznosu nula eura, ali je korigiran za
povrat Porezne uprave za porez na dodanu vrijednost u iznosu od 42.864,61 euro, te je umanjio
manjak prihoda tekuéeg razdoblja u iznosu 66.877,11 eura.

Tablica 7: Visak prihoda prema izvorima financiranja

5 Ostyarenje Izvrsenje
' 8kupina IZVOR FINANCIRANIA prihoda rashoda Razlika
g - 2025, RS
1 2 3 4 5(3-4)
11 Opéi prihodi i primici 247.151,86 264.214.19 -17.062,33
19 Predfinaciranje iz VAY 1061.039,42 107.203,93 -6.164,51
31 Vlastiti prihodi 87.085,55 87.085,55 0,00
41 Prihodi za posebne namjene 841,94 520,00 321,94
42 Visak prihoda korisnici 42.864,61 42.499,95 364,66
51 DrZavni proradun 13.434,36 13.194,36 0,00
52 Izvanproradunski fondovi 332,54 (3,00 332,54
54 Pomodi iz inozemstva 45.093,10 4713790  -2.044,80
UKUPNO 537.843,38 561.855,88 -24.012,50

Tijekom 2025. godine ostvareno je 494.978,77 eura prihoda poslovanja, te preneseni viak iz
prethodne godine u iznosu od 42.864,61 euro, ukupno 537.843,38 eura. Ukupno izvrieni
rashodi i izdaci iznose 561.855,88 eura.

Vidak prihoda iz izvora Prihodi za posebne namjene u iznosu 321,94 eura odnosi se na
namjenska sredstva od osiguranja imovine. Izvor Visak prihoda korisnici u iznosu od 364,66
eura odnosi se aktivnost Djelatnost INOVAcija, dok se iznos ostvaren na izvoru
Izvanproracunski fondovi -332,54 eura odnosi na sredstva od HZZ- za projekt 3D modeliranje.
Manjak prihoda iz izvora Opci prihodi i primici u iznosu 17.062,33 eura odnosi se na rashode
za zaposlene za mjesec prosinac 2025. godine. Manjak prihoda iz izvora Predfinaciranje iz ZP
uiznosu 6.164,51 euro odnosi se na rashode za zaposlene za mjesec prosinac 2025. godine.
Manjak prihoda iz izvora Pomodi iz inozemstva u iznosu od 2.044,80 eura odnosi se na rashode
za zaposlene za projekt INABLUE.

Manjak prihoda po izvorima Opdéi prikodi i primici, Predfinaciranje iz 7P, Pomodi iz
inozemstva tezultat je promjena u radunovodstvenom evidentiranju obveza koje su nastale u
2025. godini na nadin da se evidentiraju rashodi za zaposlene bez obzira na to je li nadleZni
proratun doznaio sredstva za podmirenje navedenih obveza u 2025. godini. Metodolo3ki
manjak nadleZni proratun doznadio je u sijednju 2026. godine kada su podmirent rashodi za
zaposlene (placa za prosinac 2025. godine).
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OBRAZLOZENJE POSEBNOG DLIELA GODISNJEG IZVJESTAJA O IZVRSENJU
FINANCIJSKOG PLANA USTANOVE ZA RAZVOJ KOMPETENCIJA, INOVACLJA
I SPECIJALIZACLJE ZADARSKE ZUPANIJE INOVAcija ZA 2025. GODINU

Posebni dio godisnjeg izvjesca o izvrienju financijskog plana prikazan je u izvjetaju o
programskoj klasifikaciji.
Glava 070-03 Ustanova IN OVAcija
Plan 2025, Izvrienje 2025, Indeks
070-03 648.548,80 561.855,88 86,63
Aktivnosti Ustanove za razvoj kompetencija, inovacija i specijalizacije Zadarske Zupanije
INOV Acija provode se kroz 3 programa;

1. Ustanova INOVAcija

2. Nacionalni EU projekti

3. Medunarodni EU projekti
Ustanova za razvo] kompetencija, inovacija i specijalizacije Zadarske Zupanije INOV Acija
osnovana je odlukom Zupanijske skupstine 2014. godine i u 100 % vlasnidtvu je Zadarske
zupanije. Ustanova upravlja Centrom za kreativne industrije — specijalnim poduzetnikim
inkubatorom.
Poduzetni¢ki ured Ustanove INOVAcija pruzao je savjetodavne usluge te organizirao
informativno-edukativne aktivnosti za poduzetnike, buduée poduzetnike i druge zainteresirane
korisnike, u kojima je sudjelovalo vi¥e od 115 sudionika. Savjetovanja su bila usmjerena na
razvo] poslovnih ideja, unapredenje poslovanja te informiranje o dostupnim izvorima
financiranja i potporama. Tijekom 2025. godine organizirano je 14 tematskih radionica
posvecenih aktualnim i praktiémm temama iz podrudja poduzetni$tva. Kroz ove aktivnosti
poduzetnicima su pruzene relevantne informacije o dostupnim natje¢ajima i oblicima podrike,
uz istodobno jatanje njihovih znanja, vje$tina 1 kompetencija te poticanje odrZivog razvoja
poduzetnigkih inicijativa.
Uz podriku Filmskog ureda u 2025. realizirano je 7 projekata snimanja na podru¢ju Zadarske
Zupanije te su provedene edukativne aktivnosti za jacanje kapaciteta u podrudju audiovizualnog
stvaralatva — edukacija ,Osnove location managementa™ i program ,,Vikend animiranih
klasika za mlade™ u sklopu suradnje s HAVC-om.
Tijekom 2025. godine zapocela je provedba projekta Lead EXPORT (New approach to
unleashing export capabilities in a local economy amidst uncertain conditions) sufinanciranog
iz programa Interreg Europe 2021-2027 u iznosu od 80% bespovratnih sredstava.
Krajem studenog 2025. godine je zapotela provedba programa neformalnog obrazovanja
odraslih “3D modeliranje u kreativnim industrijama” financiranog od strane Hrvatskog zavoda
za zapo§ljavanje (HZZ) te koji je ukljuen u mjeru Vauderi za obrazovanje Hrvatskog zavoda
za zaposljavanje
Program 3501 Ustanova INOVAcija
Plan 2025, Izvrienje 2025. Indeks

3501 372.472,49 344.364,06 92,45

Opis programa
Navedeni program se provodi kroz aktivnost A 3501-01 Djelatnost INOV Acija.
A3501-01 Djelatnost INOV Acija
Naziv i brojéana oznaka mjere iz Provedbenog programa 2021. — 2025.
M.1.2, Stvaranje poticajnog poslovnog okruZenja za razvoj proizvodnog sektora i sekiora vie
1 visoke dodane vrijednosti

Plan 2025.

Lzyrienje 2025,

Indeks

3501-01

372.472,49

344.364,06
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U aktivnost djelatnost INOVAcija ukljudeni su rashodi za zaposlene, materijalni rashodi,
rashodi za nabavu nefinancijske imovine.
Zakonske i druge pravne osnove
Zakon o ustanovama (Narodne novine, br. 76/93, 29/97, 47/99, 35/08, 127/19, 151/22)
Pravilnik o unutamjem ustrojstvu i placama djelatnika Ustanove za razvoj kompetencija,
inovacija 1 specijalizacije Zadarske Zupanije INOVAcija (KLASA: 012-03/24-01/01;
URBROJ: 2198-1-96/01-24-1 od 12. sijednja 2024. godine); Pravilnik o izmjenama i
dopunama pravilnika o unutarmmjem ustrojstvu i plaama djelatnika Ustanove za razvoj
kompetencija, inovactja 1 specijalizacije Zadarske Zupanije INOV Acija (KLASA: 012-03/24-
01/01; URBROJ; 2198-1-96/01-24-2 od 3. prosinca 2024. godine)
Pravilnik o radu Ustanove za razvoj kompetencija, inovacija i specijalizacije Zadarske Zupanije
INOVAcija (KLASA: 012-03/24-01/02;, URBROJ. 2198-1-96/01-24-1 od 27. veljade 2024.
goding)
Pravilnik o provedbi postupka jednostavne nabave (KLASA: 012-03/24-01/04; URBROJ:
2198-1-96/01-24-1 od 27. veljate 2024. godine)
Pravilnik o sluZbenim putovanjima (KLASA: 012-03/24-01/05; URBROJ: 2198-1-96/01-24-1
od 27. veljace 2024. godine)
Cilj provedbe programa u razdoblju 2025. i pokazatelji uspje$nosti kojima ¢e se mjeriti
ostvarenje tih ciljeva
1. Pravovremena i tofna isplata plada djelatnicima kao i ostalih materijalnih prava
zaposlenika,
2. Pravovremena i udinkovit obracun svih tro$kova sluzbenih putovanja;
3. Pravovremena i uéinkovita provedba postupaka nabave
Program 4307 Medunarodni EU projekti
Plan 2025, Izvrienje 2025. Indeks
T 4307 276.076,31 217.491,82 78,78
Opis programa
Navedeni program se provodi kroz sljedeée projekte:
4307-35 Projekt SpinlT
4307-48 Projekt INABLUE
4307-49 HZZ- SOCRAT
4307-60 Projekt LEAD EXPORT
Zakonske i druge pravne osneve
Program prekograniéne suradnje Interreg VI-A Italija — Hrvatska 2021.-2027.
Program transnacionalne suradnje Interreg Dunay 2021-2027.
Program teritorijalne suradnje Interreg Europe 2021-2027.
Provedbeni program Zadarske Zupanije 2021-2025
Plan razvoja Zadarske Zupanije 2021-2027.
Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine
Europski socijalni fond 2021-2027.
Operativni program Konkurentnost i kohezija 2021.-2027,
Operativni program Udinkoviti ljudski potencijali 2021-2027.
Integrirani teritorijalni program 2021. — 2027.
Zakon o javnoj nabavi (,,Narodne novine™ br. 120/16, 114/22)
T4307-35 SpinlT
Naziv i brojfana oznaka mjere iz Provedbenog programa 2021, — 2025,
M.2.1. Razvoj, modernizacija i jacanje kapaciteta poduzetnitke infrastrukture i potpornih
institucija

Plan 2025, Tzvrienje 2025. Indeks
4307-35 58.529,77 51.003,63 87.14
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Projekt SpinlT (Boosting Smart Specialization and Encouraging Spin-offs in IT across Danube
Region) odobren je u okviru programa transnacionalne suradnje Interreg Dunav 2021-2027.
Provedba projekta zapocela je 01. 01. 2024. godine i trajati ¢e ukupno 30 mjeseci, odnosno do
30.06.2026. INOV Acija ima ulogu projektnog parinera, a u projektu sudjeluje jo§ 15 partnera
iz programskog podrucja. Projekt je ukupne vrijednosti 2.419.000 eura od ¢ega Ustanovi
Inovacija pripada 129.100 EUR, te se sufinancira iz programa transnacionalne suradnje
Interreg Dunav 2021-2027, u iznosu od 80% bespovratnih sredstava. Cilj projekta SpinIT je
smanjenje teritorjalnih razlika, poticanje inovacija i regionalnog razvoja s fokusom na IT,
Industriju 4.0 1 ICT medusektorsku suradnju. SpinlT ima za ¢ilj 1 maksimalno iskoristiti
fransnacionalna znanja kroz uskladivanje sa S3 strategijom (strategija pametne specijalizacije)
1 razvoj viestina koje nisu samo inovativne, ved 1 inkluzivne 1 odr¥ive.

Jedinica Polins Ciljana Ostvarena

Pokazatelj rezultata T vrijednost vrijednost
; 2025, 2005.

Broj uklju¢enih institucija Broj 2 2 2
iz ZZ koje sudjeluju u
aktivnostima prekograni¢ne
suradnje
Broj izradenih pilot Broj 1 1 i
projekata
Broj izradenih Lokalnih Broj 1 1 1
akcijskih planova
Broj izradenih Broj 1 0 0
transnacionalnih akcijskih
planova

T4307-48 INABLUE

Naziv i brojcana oznaka mjere iz Provedbenog programa 2021. — 2025,

M.1.2. Stvaranje poticajnog poslovnog okruZenja za razvoj proizvodnog sektora i
sektora viSe 1 visoke dodane vrijednosti

Plan 2025, Izvrienje 2025. : Indeks
4307-48 76.630,96 59.072,21 77,09
Provedba projekia Social impact INcubators FOR strenghtening the capacity of Adriatic region
to support the sustainable industry transformation of the BLUE economy sector — IN4BLUE
financiranog u okviru programa ,,Program prekograni¥ne suradnje Interreg Italija-Hrvatska
2021-2027% zapocela je 01.03.2024. godine te se planira zavrditi 31.08.2026, Ukupna
vrijednost projekta iznosi 1.390.779 EUR od &ega Ustanovi Inovacija pripada 183.000 EUR.
Intenzitet potpore iznosi 80% vz 20% vlastitog sufinanciranja. Projekt IN4BLUE usmjeren je
nalokalne inovacijske lance i razvoj odrzivog plavog gospodarstva. Ciljevi projekta INABLUE
su stvaranje programa za povecanje vjestina u podru&ju plave ekonomije, testiranje navedenih
programa u suradnji s projektnim partnerima i dionicima te transfer znanjai vje¥tina u podru&ju
plave ekonomije. Projekt se fokusira na mikro i mala poduzeca iz dva sektora plave ekonomije:
obalnog turtzma i pomorskog prometa te njihovih povezanih lanaca vrijednosti.

‘ 5 Poa Ciljana Ostvarena

Pokazatelj rezultata Jedinica e vrijednost vrijednost
! 2025, 2025.

Organizacije koje suraduju
prekograniéno (Razvijen
lanac vrijednosti inovacija u Broj 0 10 1
suradnji s javnim i privatnim
organizacijama)
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Broj sudionika u zajedni¢kim
prekograniénim aktivnostima
(Broj poduzetnika, kreativnih
pojedinaca i tehnologkih Broj 0 15 0
znalaca koji sudjelyju u
programu podrike IN4BLUE
1 mentorskoj mrezi)

Broj poduzeca koja primaju
nefinancijsku podriku

{Broj polaznika koji sudjeluju
U programu
mternacionalizacije za odrZivi
razvo] plave ekonomije)
Napomena: Kod pokazatelja rezultata za projekt IN4BLUE planirane aktivnosti su se
odvijale sporije od predvidenog rasporeda zbog produljenja prethodnih aktivnosti potrebnih
za ukljucivanje partnera i dionika u prekogranicne aktivnosti. Stoga ce ostvarenje
pokazatelja za 2025. godinu biti realizirano u 2026. godini.

T4307-49 SOCRAT

Naziv i brojéana oznaka mjere iz Provedbenog programa 2021, — 2025.

M.4.4. Poveéanje prepoznatljivosti destinacije

Plan 2025. IzviSenje 2025. . Indeks
4307-49 120.823 32 87.085,63 72,08 |
Provedba projekta Socializing Craft & contemporary Art for sustainable Tourism — SOCRAT
financiranog u okviru programa ,,Program prekograniéne suradnje Italija - Hrvatska 2021-
2027 zapodela je 01.03.2024. te se planira zavrsiti 31.08,2026. Ukupna vrijednost projekta
iznosi 2.344.660,20 EUR od &ega Ustanovi Inovacija pripada 285.000 EUR. Intenzitet potpore
iznosi 80%, uz 20% vlastitog sufinanciranja. Projekt ima za cilj doprinijeti diverzifikaciji
turisti¢kih tokova pomocu turisti¢kog modela koji se temelji na suradnji izmedu tradicionalnih
obrta, odnosno kulturno kreativne industrije, suvremene umjetnosti i civilnog drustva.
Navedena suradnja ¢e omogudéiti lokalni razvoj, profirifi postojee lokalne turisticke rute te
promicati kultumu i drudtvenu koheziju. Projektom ¢e se omoguditi pobolj$ama i ofuvanja
rirodne i kulturne ba$tine teritorija i stvaranja odrzivih turisti¢kih prilika.

Broj 0 4 0

Polazna Ciljana Osj:varena
Pokazatelj rezultata Jedinica ot vrijednost vrijednost
e 2025. 2025.
Broj zajednickih
razvijenih rjelenja Broj 0 1 0
(Kreativni Iaboratorij)
Broj izradenih
zajednickih strategija i
akcijskih planova '
(SOCRAT model i Broj v ! 0
SOCRAT zajednicka
strategija)

Napomena: Kod pokazatelja rezultata broj zajednickih razvijenih rjelenja (Kreativni
laboratorij) i broj izvadenih zajednickih strategija i akcijskih planova (SOCRAT model i
SOCRAT zajednicka strategifa) vodedi partner je prilikom planiranja provedbe projekta
predvidio izradu u 2025. godini, medutim zbog produljenja provedbe prethodnih aktivnosti
potrebnih ostvarenje navedenih pokazatelja se planira u 2026. godini.
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Tekuéi projekt: T4307-60 Projekt LEAD EXPORT

Naziv 1 broj¢ana oznaka mjere iz Provedbenog programa 2021. — 2025.

M.2.2. Uspostava potpornih modela za olak#avanje pristupa internacionalizaciji i financiranju
razvoja 1 komercijalizacije novih proizvoda

Plan 2025. Izvrienje 2025, Indeks
T4307-60 20.092,26 20.330,35 101,18

Projekt Lead EXPORT (New approach to unleashing export capabilities in a local economy
amidst uncertain conditions) odobren je u okviru programa Interreg Europe. Provedba projekta
zapodlela je 01. svibnja 2025. te se planira zavr§iti do 31. srpnja 2029. godine.

Projekt je ukupne vrjednosti 2.009.084,00 EUR od Eega Ustanovi INOV Acija pripada
177.792,00 EUR. Intenzitet potpore iznosi 80%, uz 20% vlastitog sufinanciranja.

Cilj projekta Lead EXPORT je usmjeren na unapredenje politika i mehanizama potpore izvozu
u regijama Danske, ltalije, Gréke, Poljske, Madarske, IHrvatske, Ukrajine i Srbije, s ciljem
Jatanjalokalnih poduzeca kroz povecanje njihove operativne u€inkovitosti i profirenje trZi¥nog
dosega.

Svrha provedbe mjere

Unaprjedenje politika usmjerenih na jadanje lokalnih poduzeéa te razvoj ufinkovitijih
mehanizama potpore internacionalizaciji i izvozu.

Kljué¢ne aktivnosti

Priprema i provedba projekata

Edukacija MSP-a i podrika MSP-ima

Unaprijediti politike 1 instrumente podrike izvozu MSP-a u partnerskim regijama

Poboljsati provedbu razvojnih politika u podruéju Pametnije Europe

Pokazatelji rezultata

Podetna

Pokazatelj rezultata (naziv
pokazatelja)

vrijednost 2024,

Ciljana
vrijednost 2025,

Izmjene i
dopune 2025.

Broj ukljugenih institucija iz ZZ

0

2

2

koje sudjeluju u aktivnostima
prekograniéne suradnje

Broj odrZanih radionica s 0 1 1
dionicima (RSGM)
Broj izradenih ili unaprijedenih 0 1 1
dokumenata za potporu
internacionalizaciji 1 izvozne
politike

Broj akcijskih planova i razvojnih 0 0 0
instrumenata u sklopu dokumenta
plana razvoja Zadarske Zupanije
2021 - 2027

Zadar, 30. ozujka 2026.
Ravnateljica

RGP e .
Katarina Coli¢, dipL.oéc.
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